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Froposta para apoiar o Municipio do Cabo de Santo Agostinho, nos termos da Lei
13018, art 1%, 2° & 5%, na promogao de desafios de inovaglo aberta, para co-criagdo de
solughes para  aceleragio dos ODS2030 e implantagio de um modelo de
Dasenvolvimants Urbano Sustentdvel, em 4 tarritdrios vulnardveis, em 12 meses,
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Cabo de Santo Agostinho, 289 da Setembro de 2021

A Comisso de Selecdo do Chamamanto Puablico n® 022021
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IKONE LIGA SOCIAL GLOBAL

Acreditamos gque Problemas socizis complexos sio grandes demais para serem
resolndos sozinhos, Az soluges exigem uma resposta sistémica onde o envolvimento
de todos s& faz necessario.“Acclhando o mundo para construir prosperdade para
humanidade” E com este Propdsite Massivo Transformador gue a IKONE conecta
talentos. através de uma rede global diversa 2 plural, onde iniciames com uma mudanga
cultural oa equipa inferna para impactar externamente de forma escaldvel A
governanga da IKONE & composta por um Impact Social Board com 8 membros e um

Executive Board. Assim como conta com uma ampla rede de parceiros.

Para conseguir estes objetivos, contamos com duas estratégias. Comunidade de
Inovaga@o Aberta e 0 Living Lab. Todos of projetos sociais sdo orientados pelos
QD5Z2030. colecdo de 17 metas globals eslabelecidos pela ONU. A inovacio abera ou
open innovation parmite gerar valor por meio do comparithaments do conhacimenta,
diferenta da crenga de gue a scluglo deve =air de dentro da arganizacio, estimulando
8 sinemia e colaboracio enfre emprasas, ampreandedares sociais, comunidades locais
& b0 setor pdblico.Essa estratégia de promogio da inovaglo, também agrega ao
ecossistemna local uma grande oportunidade de atragio de investidores & financiadares,
i# que se irata de resultados transparentes, mensuraveis, genuinos e transformadores
produzidos em wma base continua, pemitinds modelagans de  investimentos
interessantes n&o S0 para quam nvesta como para quem faz parte de todo esse impacto
social. Como Imaginar gue 8 solugio para problemas de diversas pessoas espalhadas
em Pernambiuco poderia ser resolvida através de médicos americanos de Chicago ou
que hospitais da RMR estivessem equipados por insumos vindos de cenfros de
distribuicao espalhados nos Estados Unidos? Foi exatamenta o poder da colaboragio
& da inteligéncia coletiva que permitiu & IKONE viabilizar solugdes coma a do Operation
Walk ou Project C.UR.E Estes foram alguns dos projetos viabilizados pela IKONE
guanda ela ainda era uma iniciatva de poucas passoas imbuidas de um forte sentimenta
de transformagio soctal, Pols bem, a IKONE evaluiy, se dasenvolvey. amadureceuy
criou estruluras capazes de ter um poder de transformagho ainda maior & mais
escalavel Novos desafios foram langados e vencidos e a capacidade de conexao por
consequéncia se ampliou Recentementa, vake dizer, que a solugdo de inovagio abera
IKDME viabilizou junta ao Ministério Pablico Federal @ o Conselho Fedaral de Medicina,
o desenvolvimento da Luna, farraments criada com o objetive de coletar e sistematizar '
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informagtes estratégicas dos cerca de 800 mil profissionais da Medicing sobre a
pandemia, de modo a subsidiar na tomada decisfes. Assim comao foi contratada pelo
FPorta Digital, maior parque de inovagdo, tecnologia & economia criativa do pals, como
plataforma para desafios de inovacio aberta Além de uma Comunidade de inovagio
Aberia, 8 IKONE & uma verdadero Living Lab, um laboraidrio vivo, real @ flsico, uma
cidade planejada, que reune o tra com tamanho de 3000 Campos de Futebol ande
novas solugdes serfo lestadas 10 vezes mais rapido do que em qualguer outro lugar do
mundo.Esta area estara disponivel para governos, empresas e comunidades gue se
beneficiardo desses experimentos, testes, demonstragdes e exportacio de solughes
coim dedicagao exciugiva a aceleragao dos ODS2030. Ou ainda com uma TIR social,
uma taxa de retomo de 20x os investimentos realizados. E neste santido gue a [KONE
s2 propde a8 spoiar o Municipio do Cabo de Santo Agostinho na aceleracgio,
territorializacdo & implantacio dos ODS2030, Inspirando novas politicas poblicas,
negocios sociais e praticas comunitanas mundo afora, Focamos na Inovagio Social,
mas pnncipalmente resgatar a adtoestima @ o orgultho de ser cabense. Afinal, no Cabo
de Santo Agostinho nasceu o Brasil & 0 "Desanvalvimeanto Sustentavel nasce aqui e

agara”
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OBJETIVOS E METAS
Dbjetive Geral

Apotar o Municipio do Gabo de Sante Agostinho, através da inovagio aberta, na co-
cnagas de solugies urbanas, sociais, ambientais e econdmicas & na prolotipagdo &
implantacho de um modelo de Desenvolvimento Urbano Sustentavel rumo aos
ODS2030,

Objetivo 01

Apciar o Municio do Cabo de Santo Agostinho na formulacdo da Estratégia de
Ciesanvalvimento de Longa Prazo rumo aos ODS2030 *Programa de Desenvolvimento
Sustentavel Masce Aqui’

& Metas

Meta 1.1 - Revisar o Diagndstico da Situacao Afual dos ODS2030 no Cabo de Santo
Agostinho

Mata 1.2 - Elabarar Plano da Metas 0052030

Meta 1.3 - Elaborar ferramanta de avaliagdo de indicadores ODS2030 em territdrios

vulneraveis
Objetive 02

Inserir na Flatainiclo das metasforma kona, para fins de co-criagio de novas solugdes,
o Desafio "como desenhar um modelo de desenvolvimento urbano susitentdvel,
orientado palg OD311, fomentando o protagonismo comunitario, a aducacio cidada a
a padagogia urbana e ambiental” & apolar o Municipio na
implantacio

& Metas

Meta 21 - Insergdo do Desafio na Plataforma |kone, para fins de co-criagao e
Implantacdo;

Meta 2.2 - Temritono Vulneravel 1. Implantagio de prototipo de  Desenvohlimento
Urbano Sustentavel no tarritdrio 1

Meta 2.3 - Temitério Vulneravel 2. Implantagdo da prototipo de Desenvolimenta Urbana
Sustentavel no tarrtdio 2
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Meta 2.4 - Teritdrio Vulnerdavel 3 Implantag@o de protdtipo de  Desenvolvimento
Urbano Sustentdvel no termtdrio 3

Meta 2.5 - Tamitdrle Vulneravel 4 Implantac@o de prototipo de Deservalvimento Urbano
Sustentdvel no territdnio 4

Objetive 03

Auxifiar o Municipio do Cabo de Santo Agostinho na salegBo, formulagie e insemao de
4 Desafios Complexos rumo aos ODS2030 na plataforma fkone

s Metas

Meta 3.1 - Desafio 1. Insercio de Desafio selecionado, para fins da co-criagdo na
Flataforma lkone

Meta 3.2 - Desafio 2; Insergido de Desafio selecionade, para fins de co-criagao na
Flataforma [kome

Meta 3.3 - Desafio 3: Insercido de Desafio sslecionado, para fins de co-cracio na
Flataforma [kone

Meta 3.4 - Desafio 4: Inser¢do de Desafio selecionado, para fins de co-criagho na
Flataforma lkone
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METODOLOGIA

A Inovagio aberta ou open innovation promove uma forma de inovagdo mais
colaborativa e diversa, diferentemente da inovagio fechada - alicergada na crenga de
que o conhecimenio & a s0lugdo safram de dentro da organizagioe - ha o envelvimento
de varias partes exiernas & uma entidade gue possui o problema a ser solucionado,
como chentes, fornecedores, institutos de pesguisa, universidades. orgios publicos,
slartups, grandes empresas, sociedade civil e comunidades.

A inovagdo aberta estimula a sinergia e a colaboragdo entre empresas,
empraendedares socials, comunidades locats e o setor publico, permite gerar vakor por
mein do comparilhamento de conhecimento, da reducao de tempo & custo de projetos
& busca por solugtes, patentes, produtes & tecnalogias que nunca teriam sido geradas
paio Municipio ou entidade gue lanca mio da desafio

A inovagao abera se classifica de acordo com o repasse de conhecimento e a
complexidade do problema a ser resalbvido.

& IKDME vai muite aléem de uma plataforma de desafioz, & uma verdadeira comunidade
de navacao aberta para solugic de desafios complexos dedicada a aceleragio dos
DD52030, como também a sua ferntorializacdo em escalas socioespaciais que

impaciem na vida das pessoas gue mais precisam
E muito simples fazer parte e ajudar a acelerar os ODS2030 com a IKONE

Basta acessar o hitps Mwww. ikone globalf e escolher um desafio para resoiver ou lancar

um desafio para ser resolvido.
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Plataforma De Desafios Ikone

Alam das patentes e premiagies, um dos grandes estimulos para todos os participanies
& a possibikidade real da ver sua solugdo ser testada e implantada com velocidade, saja
numa cidade planejada e feita exclusivamente para isso, seja em territdrios especificos
com grandes desafios complexos. Um ecossistemna estendido de inovacao aberta,
expenmantado num contexto territorial, ou saja, um Mdng lab,

Da solugio minima vidvel & escala.

Sempre com g potagonismoe do usuario final, no caso, do cidaddo. Com empatia e
coiccando-se aop lado dele, entendendo que ele compieenda o seu problema, suas
angustias, seus sonhos  Mas compreendendo tambem gue a5 solugies muitas vezes
podem estar acontecendo em outro |lugar do mundo, ou que especialistas de outra
regido podem ajudar de outro modo, O -ainda, @ por que &80, somente o poder da
Inteligéncia colativa ira resolver,

A metodologia IKOMNE & em certa medida uma combinacio do open innovabion com o
Placemaking. A um sd tempo, o  poder da inteligéncia coletiva & do ecossistemna
estendido, que a inovagio aberta proporciona, num ambiente de abertura para mentes
e pérebrog de lugares diversos, com a podercsa eficacia que o placomaking  ou

‘urbanismao social’ apresenta para engajamento comunitario e do territéric.

Para o presenta trabalho, a comunidade de InovagBo Aberta IKOME e a populagio do
Cabo do Santo Agostinho, passam a ser uma entidade Onica, a experimentar solugies
movadaras em B territdrios vulneraveis do Municipio do Cabo de Santo Agostinho,
verdadeiros living labs de acelerago dos ODS2030.

~NO presente trabalho em parcera com o Municipio do Cabo de Santo Agostinho, a partir
da metodologia |kone, serd realizado 1 desafio de inovagao abena para a prototipagao
@ implatagao de nove modelo de desenvolvimento urbano sustentavel em 4 termtorios
vuineraveis (Meta 2} e 4 desafios da inovacdo abarta para soluclomar problemas
complexos urbanos, ambentais, socials @ econdmicos (Mata 3), a serem selackonados
8 priotizados, apos Diagnostico da Situagdo dos ODSZ030 (Meta 1), Cada Daesafio
seguira esssa metodologia de acordo com o cronograma geral de 12 mesas,
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Insercdo na Plataforma lkona

O primeiro passa & a InsergBo do Desafio na Plataforma. A partir desse momente, toda
& rede l[kone serd acionada e tera acesso a estudes, informacdes prévias quea municlam
a splucdo para o desafio posto, Uma agenda de oficinas onling & presenciais sera
divulgada, assim como o periodo do desafio serd disponibilizade, Os estudos pravistos
na Mata 1 do presanta trabalho, sef@o os principais instrumentos para municiar os
participantes dos desafios, mas ndo & imprescindivel sua conclusdo plana para que
algum desafio saja langada.

Empatia

O segundo passo € um dos mais importantes. E o momente que o time IKONE inicia em
campo  entrevistas com os moradores dos territdnos vuineravels definidos, a fim de
compreender a perspectiva delas & transmitir para a toda a rede, estreitando o contato
dos moradores com o time de especialistas e toda a comunidade de inovagdo abera
Essa etapa e fundamental porque apesar do desafio ao ser inserido ja haver uma breve
descrigde ele poderd inclusive ser redefinido, reformulado. Esse momenio &
fundamental tanto para a Mela 2, cujo desafio ja estd delineado, mas que pode ser
recalibrado a partir da escuta de cada localidade, como também podera municiar os
novos desafios (Meta 3) que ainda serdo escolhidos pelo Municipio.

Co-criacao

A etapa da co-criagio cu da ideacdo & o momento em gue acontecem varios workshops
em formatos hibridos online & presencial, afim de gue o problema seja repensado . a
partir de varias perspectivas, novas abordagens, e a inteligéneia coletiva se maximize.
Conectando prablemas locais & agentes intermacionais capacitando um pensamento
amplo & resultando em zolucdes inovadoras. Com as ideias do freethinking e
brainstorming nessa etapa as mentes da equipe vao trabalhar em conjunto para que o

desafio seja solucionado da melhor forma possivel

Experimentagio

A etapa 4 ¢ o0 momento gue se define a solugio minima vidvel para ser testada numa
éscala menor. numa rua, numa praga, ou alé Mesmo numa casa, ou com alguns
cldadios, Esse momento & fundamental para o desafio, pois a partic do feedback
constante do cidadio, de novas ideias ou até mesmo da redefinicdo do problema o
desafic serd enfrentado. E a Ultima etapa do ciclo de iteragio empatizar, definir, idear,
protolipar atestar. Ele ndo & inear. Ao contrario alimenta novameanta o clola de malhona

continua da solugdo., L
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Transformacdo de Realidade

A etapa 5 8 a de implantacao da solugdo numa escala maior, sendo replicada, ainda
gue no mesmo territorio, mas com o objetivo de replica-ta ndo 50 nos outros termtarios
escopo do preésente frabalho, mas recomendar apoiar o Municipio na contratagio & no
planejamenta para replicar na cidade como um todo. Sera o momento também que tods
a8 metodalogia, produte ou senico serd documentado e desenhado tecnicamente para
gue o masmo possa ser replicado. No caso da meta 2, 3 IKONE apoiara o municipio 8
implantar essa efapa atraves do assessoramento técnico da equipe da Prefeitura, assim
como  organzandc e mobilizando o8 moradenes  afravés de mutindes  ow,
afternativamante, no caso dos B desafios previstos na Meta 3, na elaboragio de
cadarnos técnicos para fins de contratagdo das solughes.

Recomendagbes

O ponto de parida do presanta rabalho & a apresentago de um plano da agfio com a
descricia de todas atvidades, prazos e responsaveis,

Antes mesmo da atualizagde do diagndstico @ da definigBo de metas rumo aos
DDS52030, o5 desafios poderdo estar aptos a serem insaridos na plataforma IKONE.

Fara finz de cumprimento da Meta 2 & da metedologia, recomenda-se Inicialmente o
Gestor apresentar os 8 termritorios vulneraveis em tempoe habil do planejamento prévio
para cada atuagao em cada ferritdrio, ficando a possibilidade do Diagndstico ODE2030
(de Meta 1), recomendar os temitorios.

Fara fins do presanta trabalho, considera-se tamildrio vulnaravel o parimetro da escala
socioespacial de 200 a 300 famifias

Fara o éxito da meta 3 (Desafios Complexos) & fundamental que todos os protitipos
sojam lestados nos mesmos territorios vulneraveis de atuagio afravés da Meta 2,
preferenciaimenie apos as intervengdes ou simultaneamente

11 \f / N/ ﬁ
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Cronograma de Execucado
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METODOLOGIA E PRODUTOS
GESTAD

Antes de apresentar o piano de trabalho detathado do projeto. propde-ze & realizagio
de uma reunido de kick-off entre a IKOMNE, Prefeitura do Cabo de Sto, Agostinho,
Liderangas locais de diversos sagmentos socioecondmicos, além de reprasentacies
acacdémicas e outros interessados no projela. Messa reunifo, as expectativas serlo
alinhadas e pactuados acordos gue servirdo da insumo para o Plano de Trabalho a ser
apresentade. Apds a reunido, a IKOMNE slaborara um Flano de Trabalho defathado
contendo cronograma de atividades e seus responsavels

A validacio e aprovagdo do Plano de Trabalho s dard em uma oficina participativa,
contendo membrog do citado acima. A condugdo técnica-metodoldgica dessa oficina
participativa sera conduzida pala equipe da IKONE

A partir do més 2, serdo disponibilizados relatdrios mensais com a descrigio detalhada
da exacugdo das atividades, incluindo os indicadores de desempenho, expondo dessa
farma, o avango do projeto em relagio so planejado, destacando-se a gestdo da
fqualidade e riscos.

FRODUTOS
= Plano de frabatha detalhado
= Ralatdrios de atlvidades 2a 12

Meta 1: Apoiar 0 Municio do Cabo de Santo Agostinho na formulagdo da
Estratégia de Desenvolvimento de Longo Prazo rumo aos ODS2030 “Programa
de Desenvolvimento Sustentavel Nasce Aqui”,

Meta 1.1; Revisar o Diagnistico da Situacio Afual dos ODSZ030 no Cabo da Santo
Agostinho

Com o objetivo de compreender o contexto do municipio, em relacio ao desempanho
dos mdicadores da Agenda 2030, propde-sa identifica-tas a caracteriza-las am termos
socioecondmicos, ambientais e de parcenas. & partir do padil oblido, pretenda-sa
ampiar classifica-las buscando identificar & compreender os principais afores da drea
de abrangéncia do municipio, Baseado na sistematizacido dos resultados obtidos,
pretende-se estabelecer critérios para selecionar o8 indicadores aspecificos a serem
trabalhados, assim como of grupos de potenciais beneficiarios as intervencies do
projeto. A selecio dos bonefilciaros acontecera com base nas critérios previameants
definidos, & sera divulgada com tempo suficiente & realizagio do planejamento &
preparativos para as intervengies

PRODUTOS
 [Hagndstico de alinhamenta do Plano Plunanual com 2 agenda 2030
» Reafatdrio atualizado dos indicadores da politicas piblicas e avaliagio de
impactos com os ODS

I . Elabarar F s 0052030 %

& apresentacao das analises realizadas nas atividades anteriores se dard por meio de
uma reuniao tecnica participativa, com o3 beneficidrios, poder pablico, privado & outras

f\,
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regresentagies interassadas no projetn, para colher informagdes e complementagies
g5 ideias levantadas. Os acordos pactuados nesta reunido servirBo de base para a
elaboracao de uwm Plane da Metas ODS2030, que por suUa vez, Sefd insumo para a
gscolha dos desafios que serdo aplicados pelo projeto. A participagdo ativa dos
beneficiarios nessa etapa e fundamental para a salisfacdo dos mesmos em relagdo &
realidade e exequibilidade dos modelos apresentados

FPRODUTOS
»  [Desenho técnico metodoldgico & elabaracdo dos maleriais da orientacao dos
plancs técnicos e de intervencao
s FPacluacio de matas dos ODS aplicados ao Municipio de Cabo de Sto
Agostinho entre poder pubilico, sociedade civil e demais parceiros

Meta 1 3- Flaborar feramenta de avallacio de indicadores ODS2030 am territbrios

VUlneraveis

Fara Implementagio de plataforma aberia de inovacio sera configurada ferramenta
especifica, com o objetiva de sistematizar todo o processo de dafinicdo dos desafios
proposios, vinculados com of indicadoras ODS (escolhidos e sustentados  pelos
indicadores das politicas publicas implamantados na localidade), Estes desafios serdo
gerenciados pela eqguips da IKONE que fard as conaxfes & fortalecimanto da rede de
solughes & viabllizagao das demandas. buscando as alternativas aplicaveis ao contexto
apresantado pela plataforma. Esta plataforma fard o gerenciamento dos indicadores
apresentando os resultados, gue serdo scompanhados com relatonos de avaliagio
indicando 05 ajustes a corregies de rofas identficados no processo de implantacio,

PRODUTOS

s Ralatdrio de fermulagdo e estruturacdo de indicadores

s Relatdrio de analise de requisitos para monitoramento e avaliagio de
indicadores

s Relatorio de implantagdo, desenho de processo @ governanca para
monitoramento e avaliagio de indicadores

s Prmeiro ciclo de monitoramento e avaliagio de indicadares

# Segundo ciclo de moniteramenta @ avaliacdo de indicadoras

s Tarceiro ciclo de monitoramento & avaliagdo de indicadoras e proposigio de
medhorias

Meta Z: Inserir na Plataforma lkone, para fing de co-criagio e implantagio de

novas solucdes, o Desafio "como desenhar um modelo de desenvaolvimento
urbano sustentaval, orientado pelo ODS11, fomentando o protagonismo
comunitario, a educagdo cidad3 e a pedagogia urbana e ambiental” e apolar o
Municipio na implantagdo em 4 territorios vulneraveis. t

Meta 2.1 - Inser do dezafio na Platafarma lkone para fins da co-cria a
impl A0

0O primeiro desafio a ser implementado sa refers as agbes de intervengio urbana
pravistas para quatro regibes do municipio. Como resultado das atividades antenores,
sardo seleconadas guabro regides onde serfo realizadas acdes compostas por
dinamicas participativas de deservolvimento do prolagonismo comunitdno, educacio
cidadd, por meio de ferramentas de pedagogia urbana e ambiental, catalisando a
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ragrganizacao do espaco comunitario privilegiando o usoe de areas comuns reabllitadas
pels parceria estabelecida enfre a sociedade, poder publico e inkciafiva privada. As
aches s&o consfruldas e priorizadas pelas comunidades das regides selecionadas,
fortalecendo o engajaments da populagdo, favorecendo a manwtencio a longeyvidade
da transformacio estabelecida,

=endo este também ze configurande como um grande desafio, serd adicionado na
plataforma de inovagdo aberta para catafisacio de novas solugbes @ parcerias para
viabllizag¢ao potencializando os resultados demandados pelas comunidades.

FPRODUTOS
& Relaioric de insercio @ monitoramento na plataforma de inovagio aberia do
desafio 1 refarenta s intervengies discriminadas na meta 2 *Orgamento |3
inclusa ra meta 3

Meta 2 3 Tertario Vulneravel 1: Implantagio de protétipo de Desenvolvimento Urbang
Sustentavel no teritaria 1

A partir das abvidades anieriores, com 8 selecio das regides de aplicagdo das
imervenghes, sera aplicada a melodologia apresentada anteriormente para o
desanvolvimento do protagonismo comunitario, educagdo cidadd, por meio de
ferramentas de padagogia urbana & ambiental, catalisando a recrganizacio do espago
comunitano privilegiando o uso de areas comuns reabiitadas pela parceria estabelecida
entre a sociedade, poder publico e iniciativa privada.

Serdn realizadas oficinas de elaboracio de desafios, coletanda os “sonhos” da
comunidade, que estabelecerdo o5 caminhos para a concretizacio das acgbes do
projeto. Em seguida, estas demandas serdo aplicadas a plataforma de inovagdo abadta
promovendo um chamado global & inovagio local. Com a mobilizac8o da plataforma
sara possivel a estruturacio das atividades de campo, com visitas guiadas buscando
as parcarias necessanas para implementagio do desafic de Desanvolvimento Urbano
Sustentavel. Esta etapa serd suportada pelos planos de projetosftrabalho ou termos de
referéncia necessarios, assim como o apoio Ao gerenciamento & 4 execugdo de todas
atividades perinentes ao plano gerada.

PRODUTOS
& Relatdric de mobifizagdo social & escuta ativa dos moradores para
desenvolvimento de solugdes urbanas para o tarritdrio 1
« [Relatdrio de implantagio de protdlipos das solugbes desenvalvidas de forma
colaborativa com os moradores a partir de diagnastico inicial do territério 1
= Relalério de final de implantagio apresentando petencial de escalabilidade das
solugoes desenvolvidas na intervencao urbana do teritdno 1

Meta 2 3 Temitario Vulnerdve! 2; Implantagio de protétipo de Desenvolvimenio Urbano
Sustentivel no termtorio vulnerdval 2

A metodologia a ser utilizada na Meta 2.3 segue a mesma estrutura 8 apresentada na
Meta 2.2

PRODUTOS
* Relatorno de mobilizagdo social & escuta ativa dos moradores para
desenvobimento de solugbes urbanas para o lamritdric 2
+ Relatoro de implantagio de protdtipos das solugies desenvolvidas de forma
colaborativa com os moradoras a partic de diagnastico inicial do territdno 2

16 a o T

N



1K NE | IKOME LIGA SOCIAL GLOBAL

« Relatdrio de final de implantagBo apresentando potencial de escalabilidade das
safuctes desanvolvidas na infervencdo urbana do territario 2

Meta 2 4 Temtdrio Vulneravel 3 Relatdrio de Implantacio de protdlipo de
Desenvaivimento Urbano Sustantawal no tarmtdno vulneraval 3

A matodelogia & ser ufilizada na Meta 2 4 segue a masma asirutura (& apresantada na
Meta 2.2

PRODUTOS
»  Ralatorio de mobiizacao social & escuta ativa dos moradoras para
desanvolvimeanta da solucies urbanas para o territaria 3
s Relaldrio de implantagao de prototipos das solugies desenvolvidas de forma
colaborativa com os moradores a partir de diagnéstico inicial do termtono 3
s Relaidrio de final de implantacio apresentando potencial de escalabilidade das
solughes desanvolvidas na intervencao uwrbana do larmitdnio 3

Piata 2.5 Tarnténo Vulnardvel 4- Implantasio de protdlips de Deservalvirmania Urbano
Sustantdvel no termtorio 4

A metndologia a ser utilizada na Meta 2.5 segue a mesma estrutura j@ apresentada na
Meta 2.2

PRODUTOS
s Halatdro de mobilizacio social & esouta ativa dos moradoras para
desanvolvimento de solugdes urbanas para o temitorio 4
& Helatorio de implantagdo de protdtipos das soluctes desenvolvidas de forma
colaborativa com os moradores a partir de diagndstico inicial do territéric 4
& Felatdrio de final de implantacio apreseniando potencial de ascalabilidade das
solugdes desenvolvidas na intervencio urbana do territdrio 4

Meta 3: Auxiliar o Municipio do Cabo na selegio, formulagio e insercio de 4
Desafios Sociais Complexos do Cabo rumo aos ODS2030 na plataforma lkone de
Inowvacio Social Aborta

Mela 3.1 Desafio 1! Insercio de Desafio selecionado, para fins de co-criacho na
Flatafarma lkons

Contribuinda para o desemwolvimento socicecondmico e ambiental local, serd aleito &
promovido o desenvolimento de um desafio socioambiental complexe dentro da
comunidade selecionada no projeto que possua corralagio com as metas estabelecidas
na Agenda 2030,

Sera realizado o acompanhamento & registros de stividades de campo presenciais efou
wirtuais a- serem execuladas nas elapas anleriores, como visilas técnicas, reunides, -
oficinas, cursos, capacitacbes técnicas de operacho, promovendo o debate para o
desenvolvimento da comunidades.

A partir da analise das potencialidades dos locais escolhidos para os desafios, serd
deservalvida uma estratégia de implantag8eo que abrangera inicialments a regido de
aluacao do projeto, aproveitando assim a vocagho natural {comeérgio, furismao, sistemas
produtves socigis/agropecudrios, servigos de compensagic ambiental, entre diversos
outros) todos com o foco no desenvolviments sustentavel da comunidade. A partir desta
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ponta, a piataforma de inovagdo abarta interage, trazendo possibilidades de solugbes
diversas,; buscando sempre a viabilizacio do desafio.

Esta etapa sera suportada pelos planos de projetosiftrabalho ou termos de referéncia
NECESSANDS, A3%iM como O apoio 30 garenciamentn & 3 execucdo de todas afividades
perinentes ao plano gerado

Entendendn a necessidada da busea por parcenias para a exacugio do projeto, & IKDONE
e propie a mapear o5 pOSsiveis parceiros regionais, nacionas ou globais e apresentar
o projeto para caplacdo de recursos, Essa atividade também inciui a prospecgio de
editais 2 demnais formas de financiamento, de modo a buscar a continuidade do processo
e manutengio dos beneficios gerados as comunidades.

A partir dos resultados atingidos nesta fase sera possivel astabelacer provavels
eglratégias de expansdo para outros nichos de mercadao e regiGes,

PRODUTOS
& Relaldric de insercio & monitoramento na plataforma de inovagdo abera do
desafic 1
MMaeta 3.2 Desalio 2: Insercdo de D ; Tala] ns de co-criaodo n

Plataforma |kone

A metodologia a ser ublizada na Meta 3.2 segue a mesma estrutura j§ apresentada na
Meta 3.1

PRODUTOS
= Relatono de insercio e monitoramento na plataforma de inovagio aberta do
desafio 2

Meta 3.2 Desafio 3 Insercio de Desafio selacionado, para fing de co-cnacio na
Flataforma lkone

A matodologia a ser utilizada na Meta 2.3 segue a mesma estrutura ja apresentada na
Mata 3.1

PRODUTOS
= Ralatirio de insergdo @ monitorameanto na plataforma de inovagao aberta do
desafio 3

Meta 3.4 Desafio 4 Inserglo de Desafio selecionado, para fins de co-criagho ng
Platatorma lkone

A metodologia a ser uiilizada na Meta 3.4 segue a mesma estrulura ja apresentada na

Meta 3.1 lll\_

PRODUTOS
o Relatorio de insergdc & monitoramento na plataforma de inovagio aberta do
desafio 4

DESCRIGAD DAS EQUIPES

Equipe de Plangjamento & coordenacdo para as metas 1, 2e 3
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Coordenador Geral - Responsavel pala coordanacdo do projeto assegurando a sua
execugao com qualidade efetiva, Informa e negocia & B5cOpa, cronagrama, custa,
qualidadae, equipe, comunicagio & realiza o alinhamento das expectaiivas dos
interessados diretos e indiretos da projeto.

Coordenador Operacional - Responsavel pela coordenacio das aghes imediatas de
execucio do projeto, Responde ao coordenador geral com as informacies de
gualidade e conformidade da execugdo das athvidades das equipes. cornigindo rotas
de acordo com as diretnzes tragadas palo comité gestor

Coordenador de Inovacio Aberta - Responsavel pela cooprdenagdo e criagdo das
diretrizes da plataforma de Inovacio aberia dentro do contexto especifico do projeto
Fesponde pela estruturacdo, instalagio de desafios e o julgamento das methores
solughes encontradas na piataforma de inovacio aberia. Viabiliza a aberiura de novas
solugdas incvadoras & inlerconexdes para acoplarmento aos desafios propostos

Coordenador de Urbanizmo Social - Hesponsavel pelas estratégias de infervengio
urbana, Responde pela criagio das estratégias de intervengic social, em consonancia
com o8 desafics propostos @ am conformidade com as caractaristicas amblentais &
sociais dentro do contexto especifico do projeto

Especialista De Planejamento Estratégico - Responsavel pela aplicagio da
matodologia de Gestdo da Estratégia. Responde pelo plangjamento, execugio,
maonitoramento & avaliagio da estratégia, definindo oz indicadores 2 metas alinhadas
as politicas piblicas definidas dentro do escopo do projeto.

Especialista em Gerenciamento de projetos - Rasponsavel pela aplicagao da
metodologla de Gestao de Projetos e monitoramento geral, assim como de
subprojetos. Hesponde pela aferigic do o escopo, cronograma, custo, qualdade,
equipe (RH), comunicacio, partes interezsadas (stakeholders), aquisicdes, rizcos 8
integracdo, aferindo a conformidade de sua exesucdo, assim como fornecendo
aporteés metodoldgicos para a melhoria da gastao.

Especlalista em empreendedorismo e politicas piblicas de desenvalvimento
territorial - Responsavel pelo fomento de iniciativas empreendedoras ligadas aos
desafios proposios dentro do contexto do projeto. Responde pefo plangjamento g
apoio na-executdo das atividades empreendedoras langadas nos processos de
transformacdo social para os desafios que erwolvem o tema.

Especialista em Dados - Responsavel pela realizagdo da analise de dados
(quanitativa e qualitativa) denfro do contexto do projeto. Responde pela classificacdo
de dados, gerando informagdo qualificada para apolar uma fomada de decisio
fundamentada com base em dados do municipio

Especialista em ODS 2030 - Responsavel pela gestio e metodologia da Agenda
2030 denfre do contexto do projeto. Responde pela adaptagic/comrelacio das mefas
estabelecidas pela OMLU 45 metas estabelecidas no plangjamento de politicas pablicas
da gestio do municipio,

JUSTIFICATIVA L

4
Contexto Local e Panorama do Cabo de Santo Agostinho X
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O Cabo de Santo Agostinho, situsdo no Litoral Sul de Pemambuco, faz parte das 15
municipios permambucanos que integram a Regido Metropalitana do Recife (RMR), fica
aproximadamente a 32 quildmetros oe digtincia da capital, caractenzado como a cidade
das belas praias e do porto de Suape. A RMR representa 35% do PIB nordesting,
concentrado num arco de 300 quilémetros em torne da capital pernambucana,
Arficulando um  grande mercado consumidor regicnal, possuindo uma economia
diversificada, concentrando o setores industrial @ terciario pemambucanos. Exerce um
papel de destaque na economia do astade & do Nordeste, representando o cantra
estratégico de irradiagio de parcela produtiva mais impartante desta regido. Sucesso
decorrente das atividades geradas principalmenta no Complexo Poruano Indusinal de
Suape, siluado nos municipios do Cabo de Santo Agostinho e Ipojuca, @ no Palo
Autemotive, situade no municipio de Golana na Mata Morte do Estado,

Eiz algumas caracteristicas importantes da Dinamica territorial do Caba de Santo
Agestinho,

DINAMICA TERRITORIAL

Q e W

| DENSIDADE | POPULAGAD | POPULAGAD
AREA . DEMOSRAFICA20I0 | ESMARAZ0I ©  CENSO 2010
wES G MM |

Forre HAGD - et pepsd el TR Cesan 310

Cabo de Santo Agostinho & formade por quatro distritos; distrite sede, Jugaral, Ponte
dos Carvalhos & Sante Agostinho, Ainda & composte pelos povoados: Plrapama, Vila
das Mercés, Gurjad, Usina Liberdade & Usina Bom Jesus. Na cidade do Cabo de Santo
Agostinho, ha a divisdo dos baimos em Banda Alta com quatorze bairros e Banda Baixa
com doze baires, E uma cidade com mdltiplas caracteristicas quando se trata da
distribuicac territorial do municipic.

0 Produto Intemo Bruto (PIB) do Cabo de Santo Agostinho @ o segundo maior da
Micraorragiao de Suapea & a quarta maior economia do estado. De acordd com of dadas
do IBGE, referentes a 2077, o PIB do municipio era de R$ 5084 400 mil Sando
Z2.546. 536 mil de impostos sobre produtos liquides de subsidios a pregos cormenbes. O
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PIB per capita era de R3 48.669,25 mil, sendo o quarto maior do estado. Tendo sua
produgan escoada principalmente pelas rodovias BR = 101 e PE-60. Com 24,1 km de
ofla, & com uma ampa rede hotelera, anualmente recabe milharas de turstas vindos

de todas as paries do Brasil & do mundo.

A amecadagio orgamentiria da cidade demonstra a potenciaiidade econdmica do
municipio, mas a falta de politica govermarmental sustentavel faz com que essa riguaza
nac chegue aos moradores da cidade & maior parte da populacio vive com até um
galario-minimoa. O comércio local sofre com a recessdo econdmica que aumentou
significativamente o nimero de desempregados, agravando os problemas sociais e
diminuindo poder de compra do mercado consumidor, Mo ha um ambiente de negécios
capaz de fomentar o empresndedorismo da populacdo, muita menos de aumentar o
volume de negdcios para gerar renda @ emprego para polencializar o mercado

consumidor municipal,

Fara que o desenvolvimento econdmico possa estar agregado as redugbes das
desigualdades sociais e o bem-estar da populagdo; a Prefeitura deve assumir o papel
de indutora do deservolvimento econdmico local, utifizande o orgamento pdblico para
desenvolver a economia. A% compras no comércio e do agrcultor familiar do municipio,
por exemplo, a geracio de postos de frabalho por meso de obras pablicas, e a instituicao
de um plano de atracdo de negdcios gue tenha como meta conceber procedimentos
mencs burccralicas para o setor privado que desonere o selor pra produtive com
desoneracio de aliquotas de tributes municipais, & o combate a extorsdo e praticas nao
republicanas com o setor privado.

A cidade do Cabo de Santo Agostinho erescau de uma maneira avassaladora & partir
da primeira década dos anos 2000, quando o Complexo Industrial Portuario de Suape
passayu 8 ser foco de grandes investimenios publicos a privados, am decorméncea do
Frograma de Aceleracio do Crescimento (PAC), implemantado palo govarno federal da
Bgpoca. Messe periodo. pintava-se o Cabo como & cidade dos empregos. das
oporiunidades e dos investimentos, atrainde uma masss de frabalhadores =
frabathadoras das mais divarsas regides do estado e de tantos oultros estados da
federacio, saltando de uma populagho de cerca de 158 mil pessoas para
aproximadamente 207 mil pesseas, num periodo de 20 anos, cenforme o IBGE

Como ara de ze esperar, um "boom” populacional como esse ascancarana todas as
mazelas da cidade, inclusive 8 violéncia, que j& era uma marca histdrica da regifo,
crescau exponencialments; estudos apontam o auments de ingidéncia de doengas
transmissiveis; houve um crescimento urbano desordenado, piorando ainda mais os
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indices de saneameanto; o rAnsio passou a ser cadlico nos hordrios de pico; e teve uma
escalads assustadora das desigualdades sociais, visto gue, a0 passo que a8 populacan
crescla, 03 servicos publicos ndo acompanhavam o measmo rima por purd desinterasse
dos poderas pablicos,

O seu crescimento urbano foi desordenado, a distribuigio desigual do acesso 4 tera o
a degradacdo do patrimonio ambiental & questio cenfral para uma cidade que precisa
vencar as desigualdades socioecondmicas e oportunizar igualmente ssus cidadios.
Cerca de 60% do seu territdrio & ocupado por terras voltadas a plantagdo de cana-de-
aglecar, porcdo que constitui uma &res do municipio geogrifica @ historicamanta
ralacionada aos problemas da Zona da Mata.

Messe jogo de desequilibric munido pela industrializagio, comunidades tradicionas &
rurars foram escoragadas de seus teritdrios, vitimas de um aparelhamento nocive entre
o Estado e os interesses do capital Familias dedicadas as atividades agrarias,
centananas, passaram a ver suas “terrinhas’ se ransformando em empresas e foram
empurradas Jde medo desumane a0 contexto urbane cadlico, gue em nada os

representam

Faralele a lodo esse contexto, a cidade gue j& era desordenada & pracaria, definhava
de modo simuitaneo aos inumercs investimeantes privados gue aram anunciados, dantra
05 quais podemos destacar dois grandes projetos de cidades planejadas (ou talvez
paralelag), gue ndo conversam em absolutamente nada com os demais bairros e estio
contidos entre grades e pedagios, precanzando ainda mais todo o resto da cidade.
Trata-se da Heserva do Paiva, gue & uma magaastrutura residencial e comercial que
conta com monitoramento e policiamento exclusivos e seguranca privada para todo o
bairra, enquanto 08 demais bairos do Cabo segue sustentando seu mais alto lugar no
padio comao A cidade mais letal do pals para a jJuventude, & principaliments a juventude
nagra, segundo a UNESCO & a Secrataria Nacional de Juventuds.

L} unico teatro da cidada foi incendiado por duas vezes pelo abandono dos aparefhos
plblicos de cultura; os maracatus e cabociinhos da cidade se findaram por falta de
apaia; as batalhas de rap, que tanto aglutinavam a juventude am tormo de uma atividade
saudaval, scabaram por faita de iluminagdo plblica & sequranga; os esportistas jogam
contra sua propria sorte, os profissionais das artes pracisam sair da cidade por falta de
e3pago, caso contrano estdo fadados ao marasmo; e o5 estudantes necessitam
anfrentar muitas horas em transporte publico para usufruir do direite de estudar.

Por falar em estudos, a cidade consequiu atrair instituigdes publicas de ensine superiar
e téenico, mas ainda com uma apropriagio timida por parte da juventude cabensa. Por
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gecadas, & juveniude do Cabo de Santo Agostinho buscave apenas alcancar o ensmno
tecnico-profissionalizanta, para possivelmenia ser aproveitada nas empresas do
Complexo de Suape. O que se mostrou um engano. Boa parte das fungbes sequer eram
ocupadas poelas pessoas da propria cidade, o que fez com que a informalidade fambam
tivessa um incremento e as pessoas ndo vissem tanta vantagem em trilhar os caminhos

das estudos

Enfim, a economia cresce numa cidade marcada pela mortandade de boa parte da sua
populacdo vulmeravel, mas que extarnameants passs a imagem da "Meca” do trabalho &
dos sonhos com lindas praias, hotées e resords. Infellzmeants, & lamentavel que para a
maioria da populagdo, o sonho & pesadelo

ODS2030, Cabode S

CONTEXTO HISTORICO

Agenda 2030 combina s Objetivos de Desenvolvimente do Milénio & os processos
resultantes da Rio+20, dando luz a uma nova fase na busca pelo progresso das nagbes,
que redne por complete todos os componentes do desenvolvimento sustentavel e
impulsiona a todos na construgio de termiténios verdadeiramente desenvolvidos,

Sao0 17 objetivos, 169 metas e 241 indicadores, gue visam a construgdo de um mundo
mais juste, prospero, sustentavel e |gualitirio. com uma agenda global até 2030,
Aproximadamente, 200 nagdes assumbram junio com a Organizagdo das Magbes
Unidas (ONU) os compromizsos dos ODS &, para que possam reaimente coloca-los am
pralica, os govemos pracisam do apoio de varios alores sociais, que devem se

comprometar igualmente com esses objetivos globaizs, que 380 bastante ambiciosos e
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inferconectados para enlfantar os principais desafics para um  desanvolvimento
sustentavel, como um apelos urgenta 3 acao de todos os paisas — desenvalvidos & em
desenvolvimenta

&  OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
“n®  SUSTENTAVEL (ODS)

17 objetivos interdependentes — 169 metas - 230 indicadares

Lo |
PEREELY

HEMELIrE

Mo pimeiro semestre de 2020 foi finalmente consluido & entregue ao Municipio do Cabo
de Santo Agestinhe o Disgndstico Stuacional de Indicadores ODS - Cabo de Sanio
Agostinho fruto de uma parceira da Petrobras com o PNUD para contribuir com a
territorializacio da Agenda 2030 e dos Obietivos de Desenvolvimento Sustentavel em
116 municipics onde ha operacies da emprasa brasileira.

Cie acordo com 0 proprio Diagnostico: "0 alinhamento de instrumentos de planejamento

aos 17 Objetivos de Dessnvolvirmento Susfantavel (ODS) e o monitoramento de dadas |/

de gualidade, confiaveis, acessiveis e desagregedos 580 essenciais para garantir @ =)
faciitar o acompanhamento do progresso e da implementacdo da Agenda 2030 nos ‘
pailzes, estados @ municiplos. {...) Outro grande desafio & o scompanhamento par parfs

da popilacan, para que fodos conhesam 05 gangalos 8 S5ereim SUPerados 6 o caminho

Ja perearrido para o alcance dos resultados dessjados
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Ao se debrucar acerca do relatdrio do PNULD, consfafa-se que o Cabo de Sanio
Agostinho no ditima plana-plurianual tinha um planejaments desalinhado dos ODS52030,

em sua grande medida. Sendo vejamos a conclusdo do relaténo:

"0 municipio do Cabo de Sante Agostinfio posswd um resultada geral abaixe da média
no altnhamento das melas municipals com os ODE, princlpalmeanide ao considerar gue o
FPPA comegou. a fer validade em 20HE8, qualro anos apos 8 adogic da Agenda 2030
pelos palses. Apenas o D05 1 apresentou 100% de alinhamento. Em oufroz dois DDS,
o5 DDS 2 & 3, verficow-se um alinhamento mediano, respaciivaments, de 50% o 55%.
Na matoria dos ODS (ODE 5, 6 7, 8, 12, 13, 14 8 17) o percentual constatado fol baixo,
chegando a 8% no caso do QDS 17, Q QDS 15, por sua vez, ndo apresentou nenhuma
meta alinhada a0 PRA do municipio, A disiibuicdo das areas da sgends Tl posiiva para
os femas de Pessoas e Paz (56% e 62%, mespecthamentel, porém apresemiou
resulfados abaixo na média nas dimensdes Prospendade (34%). Plansta (24%) e
Parcarias (14%).

Observe-se. ainda, a énfase acerca das implicagdes gue esse desslinhamenta & o
preocupants resultado nas dimensbes prosperdade, planeta e parcena dos 5Fs pode
implicar na Agenda2(30 como um todo, haja wvista a ransvarsalidade dos objetivos, Vala
aqui, outrossim, a ranscricdo no tocants ao Meio Ambiente, assim coms a auséncia da
participacio da socisdade civil nas politicas pdbolicas

"o elxo Parcerias pode ser explicada pela prpnia redagio do ODS 17 & mefas de outros
DDE que tocam NESsE B0, WNa VeZ gue o5 23 meios de implementagio foram, em sua
granda maioffa, desenhadas para alores com responsabiidades, capacidfades o
deveres diferentes das afrbuigGes do poder municpal, Ainda assim, @ necessano
manter em vistes o estabslecimento de parcerias, principaimante pars o cumpnmento
dos ODS que demandam a parficipagdo aliva da sociedade civl, do sator privads, do
meds acaddmico e dos governos. Tendo em visla o esfabelscimento instiucional das
parcerias, sugers-56 a criagdo de ume Comissdo Municipal para concrelizar os
Otyetivas de Desenvohwmento Sustentdvel composta por membros da comunidade
amprasanal, cientifica, politica e civil local "
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E auséncia de engajamento da sociedade, do privade, academia e govemnas & de tal
natureza que o relakbhne & laxative no sentidcc de recomendar a cnagdo de uma

Comissdo Municipal para concretizar os ODS e assegurar essa ampla participacie

Combiado OB - Comsd e - Prefeiura Menicipsd

11 Comnvtdus o oficabiesr & crisglde da “"Comimla 008" ms municipia

1] NbEdinano (o O galsneie b ds i o |_-||I.'||.I govrtnatipa, plansgamenta g aamenis
T Interhoo g O BALE 35 GRCTETATIEL MastroDaie, gl T, [l jamienld @ i o saraadans
1) Proggey & dlinhassaiits nikiureadbng de plansjaments de muricipe (B8, L0 LOCE, PIRA|

¥ Alirher e comunaer programas. projeies & apbes, ronsidemndn o relago enioe oy DDS

1 Estirmuidar o aphes @ mmingracho peios. O0%, srwplrendn @ SECTAEINEL BRENUIEE 8 CULIDT g0t pabiom
71 Medslitar & parte facie em eyweaiog de Bemacio » sensiblipaglo aibse op O0%
1] Ergaar mams gioees. eevaliondn ooedads ol setor siivada £ | rabnuigBes die aftivhs @ PR |:r
1
*
Vale destacar tambem que o Diagnodstico de “Aceleracdo e Temtorializagao dos A\

DDS2030° recomenda importantas cammnos para norlear a gestio, avallagio e a
execucio das politicas publicos no Municipio rumo aos ODS2030:

Por fim, recomends-se gue na elaboracdo de documantos fufuros sala considarado
maior defalhamento dos instrumenlos de momnforamenio e avaliagdo dos programas e

agias do PPA, em especial com os indicadoms para mensurar 8 execugdo dos
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Programas @ a sua corespondéncia com as melas almejadas, de forma a possibilitar o
alinhamenlo das melas aos 005, =6 assim for considerado perfinenfe & gesi§o
mumcipal Logo para os docimentos fufuros, além de presfar maky énfase aos 005
& conternplados no PRPA analisado, a descrigie dos offefivas de cads programa & 0s
indicadores wiiizados para afenr o cumprimento daz melas estardo malz proximos 805
proposios pala Agenda 2030, garantindo a maiar incidéncia de alinhamenio lolal,
sempre respeifando &8 caracteristicas e priondades do municipio.”

Méo 50 30D a perspectiva da eficiéncia da maquina publica, mas sobrefudoe sob a
perspectiva do impacto na vida das pessoas, a integracdo das politicas pdblicas no
territdrlo ¢ cada vez mais uma agenda presente. E fundamental para a aceleracdo da
agenda2030 os municipios desenharem novas estratégias de atuagdo na tarritdrio de
moda a permitir que meras externalidades positivas deixem de possuir essas
caracteristicas e passem a se potencializar a partir de uma estratégia clara de polificas
publicas integradas, uma alavancando o resultado da outra, de forma infencional, no

santido de intencionalidade mesmao.,

Mao estd agui a falar de um novo modalo de gestao administragies publicas municipals,
8 luz de estruturas como as subprefeituras. Mas Bpenas confraponto &8 gestio
sagmentada e desariculada, regra geral ainda apresentada em muitos ‘municipios. A
"Termritoralizacia dos ODS2030° em escala socioespacial am teritdrios vulneraveis, de
100 famillas, 200, 300, de uma comunidade, apresenta-sa como uma granda
oportunidade,

Apesar do O O0S 1 (Erradicacdo da Pobreza), ter apreseniado 100% de alinhameanto,
vez que de 1991 a 2010, o nimero de pessoas em siluagio de extrema pobreza no
municipio fol reduzido consideravelimenta, abserva-se, no entanto, que:

‘a proporgdo de crangas em sduacdo de exirema pobreza (9,11%) & maior do gue o
indicador da populagde lotal, por (ss0 & preciso dar alengdo especial @ esle grupo ao 5o
tratar de politicas para redugdo da pobreza. A crianga que ndo tem seus direitos basicos
garanlides possul granges chances de ndc se desemvolver integralments e
cofsequenferments, ndo ramper com o ciclo de pobreza.”

No Cabo de Santo Agostinho, no ano de 2018, havia 92 0444 passoas insaridas no
Cadastre Unico, com presenca de 27 785 familias na zona urbana e 4,109 familias na
zona rural, totalizando 31,894 familias, das quais 73.6% possuiam renda famiiar per
capita até R¥ 170,00, 0 que caracteriza a linha da pobreza (CAISAN, 2018). Segundo o
Relatdrioc Regional de Desenvolvimento para Ameérica Latina & o Caribe 2016 -

Frogresso Mullidimensional, o bem-estar para zlém da renda, o acesso 8 ativos,

27 ' y 2
3" / } Qb



K NE IKONE LIGA SOCIAL GLOBAL

sistemas Oe cuidado, qualidade laboral & protecio social, como o8 programas de
transferéncia de renda, s8o parte de politicas para a redugio da vulnerabilidade social
& da pobreza de cldadaos & cidadas. Tendo isto em vista, em 2018, 21.547 famillas do
Cabo de Santo Agostinho eram beneficiarias do Programa Bolsa Familia (FBF), das
quais 6280 familias estariam em sifuagdo de extrema pobreza se ndo fosse pela
transferéncia de renda promovida pelo programa,

O estudo técnico da CAISAM (2018) demonstra que a pobraza possu causas e efeitos
multidimansionais. Logo, nivais criticos de pobreza ao surgirem geram, por exemplo,
situagies como a de baixa escolaridade materna e desnufrigdo crnica, que se
retroalimentam mantendo e aprofundando cenarics de vulrerabibdade socroecondmica.
Agsim, & realizagdo do QDS 2 (Combate & Fome e Agriculiura Sustantavel) dialoga
diretamente com o ODS 1. De acordo com dados de 2016 do Cadastro Unico
compllades pelo IBGE, 12% das 1.984 criangas cabenses menores de § anos de idade,
benaficiarias do Programa Bolsa Familia (PBF), possulam déficit de allura para a idade
correspondents, das quais 3,2% ainda eram acomalidas de défict de pese, Considara-
se médio o nivel de desnutrigio e vulnerabilidade do municipio (CAISAN, 2018)
Tratande de equipamentos publicos relacienados & seguranga alimentar e agricultura
familiar ne municipio, Cabe de Santo Agostinho possui trés mercades publices ou
populares, uma unidade de Apolo & Distribulcdo da Agriculiura Familiar, trés feiras livres
em funcionamento & uma cozinha comunitaria, mas ndo dispde de nenhum Ceasa,
sacoldo pdblico, restaurante popular ou banco de alimentos. Além disso. nenhum
equipaments piblico do municipio recebe produtos adguiridos pelo Programa de
Aquisigho de Alimentos (PAA) (BRASIL, 2020). Portanto, axiste um conjunto de agdes
fue podem ser apnmoradas para methorar a seguranga alimentar e a agricuttura familiar
em Cabo de Santo Agostinho.

E fundamental reverter esse quadro, priorizando as familias com criangas na idade da
primeirissima infancia, 0 a 3 anos, & primelra infdncla 0 a 6 anos, Observa-se dal
oportunidades de aprimorar solugies para o sistema alimaniar para as cnangas, até
mesmo via as proprias escolas coma tambam solugdes norteadas pelos preceitos da
acanamia circular. Verifica-se também a auseéncia no municipio de alguma palitica com
escala efetiva de reaproveitamanto de alimentos. compostagem do lixa organico ou
quintal produtivos.

Outro aspecto que chama atengao & a questio de génera (ODS5). Com uma populagao
majoritariamante feminina, 8 ndo priorizagao deste ODS reflete negativamente em
vanos indices;
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coimo a porcantagem de maes chefes de familia sem Ensino Fundamantal @ com fiiho
meanor de idada. Da 1987 ald 2010, Cabo de Sanio Agostinho apresenior porcenfagens
de maes chefes de familia sem Ensing Fundamantal e com fitho menar de iade sempre
mailores do gue as regisiradas no Brasi e noesfado de Pemambuco (PNUD, IPEA, FJIP,
2013), E possivel obsorvar a mesma lendéncia na porcontagem de mutheres de 10 a
17 anos gue fiveram filthos, pois em 20710 Cabo de Santo Agostinho regisirou 4, 24% de
mutheras nessa situagio, enquanto esse indice fol de 2,89% no Brasi e de 3.00% em
Pemambuco (PNUD, IPEA, FJP, 2013). A falta de prioridade no ODS 5 também impede
uma makor insercio das mutheras no mercads de labalho formal da cidade, Mesmo
cam o dinamisma econdmico caracteristice de Cabo de Santo Agostinho, no ano de
2017, dos 37.579 empregados formalizados do municipio, apanas 13,128 (35%) eram
mufheres (PERNAMBUCO, 20678). Para além disso, Gameas (2074) chama altengdo para
um fator sensivel @ preacupants, 21 resuftado da profunda dinamizagdo do femitono do
Cabo de Sanlo Agostinho apés & construgdo do Porfo de Suape. A intensificagio do
fuxo de novos moradores No municipio, como resulfado da crescente ofarta de postos
oe trabatho no porto, além de prossionar 08 sislemas provedornss de Senigos Dasicos
como salde o educacdo aumentaram de mode expressivo o contingente da populagdo
masculing na regido, 0 que, segundo Sanios Jr & Lemos Jr (2017), Gomes (2014) e
relatono da DhESCA Brasit (2018} contribuem para o aumento da casos de proslifuigdo
aduifa 8, de manaira mais grave, infantl, além de casos de estupro e agressdes fisicas
confra mulheres. Dados da Secrelara de Defesa Social de Pemambuco apanfam que,
no ane de 2018, foram registrados 875 casos de violéncia domeéstica em Cabo de Santo
Agostinho, fazende com que 2019 tenha sido o ano com o maior nimero de casos
reqistrados enfre 2012 e 20718, Aldm disso, desde o ano de 2010 o municiplo- n8o
regisira um nimero inferior a 80 casos de esfupro por ano, algo gue era mais comum
nos anas 2000, Enfre 2004 & 2070, o anc em gue foi fegistrado o maior nomero de
esfupros ol em 2010 (43), desde enldo os nameros manfiveram-se supariones a 80
casos de violdnola sexual regisirados por ano no municipio§ (PERNAMBUCO, 2016,
=2018a, 2 8h), Mulheres, principalmente negras & perfencas, sfo um dos gnipos
potiticamente minartarios que mais safreram com & lransformacdo da demografia social
de Cabo de Sanlo Agoslinho apds a construgdo do Porlo de Suape, juslamenie nos
quesitos equi j& reporfados: prostituicdo infanfil & violdncia doméstica (DhESCA Brasi,
2018). Gomes (2014) enfaliza que 8o passo que a8 dinamizagho da economia e
ampliagio dos postos de frabalho sdo0 benesses de wvalor estraldgico para &
muhicipaiidade trazidos pela consfrucdo do porto, os reveses na sifuacdo das mulferes
cabenses no que lange a vicléncia ndo devem ser ignorados em sua fonte, mas sim
ressalfadas como uma sifuacie singuwlar ao municiplo devido ao crescimento ecandmica
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acelerado apds 8 instalacdo de Suape. Nesse sentido, e em conformidade com o Bpo
de crescimento socioecondmica preconizado na Agends 2030, as politicas socials
especificas para muwhenes podem vir a ser asfratégico porlo de acdo para o municions,
&m urma lentativa de preservar 85 conguistas alcangadas hos difimas anos garantindo a
sfenvacio e mesmo gliminagdo 08 SeUs NBVESEs Socials No Que conceme o8 direlfos
femiminos”

Essa problemdtica & uma grande oporfunidade do ponto de vista de formulagio de
novas politicas, orlentadas pelos QDS52030, que sejam implantadas ou priorizando as
mulheres como publico beneficiario, ou ainda, desenhar metodologias de politicas
publicas que invertam essa perversa légica alual, & as mufheres setam as protagonistas,
liderandoe & mobilzando sua comunidade, auxiiadas pelo poder pdblico, na
transformacao ambiental, econdmica, social @ urbana.

Mesma levando-se em consideracdo gue ndo houve uma mensuragao completa de
todos os ODS, percebe-sa gue ao longo dos anos o municipio do Cabo de Santo
Agostinho evoluiu em vanos aspectos, apresentando na série histdrica melhonas na
qualidada de vida da populagdo. Porém, é nitido e necessario aprofundar os achados
do Diagnéstico, pois of desafios saltam aos olhos @ ha, claramenta, uma nacessidade
de reforgar as politicas publicas para atingir um nivel de desenvelvimento social e cada
ver mais sustentaval.

Contexto Global e Realidade
D cenario ja era desafiadar e @ pandemia, sem ddvida, agravou ainda mais,

De acordo com o Relatario da ONL sobre progresso dos ODS, publicado em julho de
2020, lancado pela Departamento de Assuntos Econdmicos e Sociais das Magies
Unidas, 580 os pobres & as mais vulneraveds — incluindo crlangas; iosos, pessoas com
deficiéncia, migrantes e refugiados — os atingidos de forma mals dura pelos afeitos da
pandemia da COVID-19 As mulheres também estido arcando com o impaclo mais
pesado desses efeitos. Embora o novo comopavirug afete todas as pessopas e
comunidades, eso ndo asonfece de forma iguaktaria. Ao contrano, tem exposto e
exacarbado desigualdades e injusticas.

Cuanto mais rapida for a imunizaco da populacio, menos o pais sofrerd com impactos
no bam-astar social. Recassio econdmica, desaemprégo, empresas fachando, familias

sam renda e sem perspeciiva de ter dinheiro no bolso ou comida na mesa, colapso nos

sistemas de salde gerando uma série de problemas, seja no campo econdmico,
palitice, social @ humano, E uma realidade na pals.
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A economia brasileira também foi impactada diretamente na geragdo de emprago @
randa da populagio. Os trabalhadores informais foram atingidos primeiramente pela
crise, os formais, mantiveram seus empregos por algum periodo devido aos custos de
demissao @ de contratagio que as empresas tariam que incormer. Contudo, as micro @
pequenas empresas s8o as mals afetadas, visto que apresentam dificuldades na gestio
de caixa. Para mitigar os efeitos da cnse, o governo brasileiro ampliou as linhas de
crédito destinadas 45 micro & pequenas empresas para a gestio de caixa. Porem, de
forma geral, o5 empresarios nio estio consaguindo acessa-los devido & comprovagso
de garantias de pagamento. Ressalta-se, ainda come medida governamental, a
concessdo do Auxilio Emergencial e a flexibilizagic de regras para o programa de
Beneficio de Prestacio Continuada, Contudo, ndo t@m side suficlentes para atender

safisfatonamente as necessidades da populagio, especialments ans mais pobres,

Se novas soluches eram imprescindivers para acelerarmos. a implantagio dos
DDE2030, o que dira num cenaro de pos-pandsmia Mum breve aolhar para cidades
munde afora, no contexio pés pandemia, observa-se que elas vaém s reinventando, no
santido de trazer o cidadao cada vez mais para ocupar a ciddade & os espacos plblicos,

D example recenta mais conhecido & o de Parns com o concedlo de cidades a 15 minutos,
onde a cidads vem sendo redesenhada para a moradia, servicos, larer @ o trabalho
estarem a disposicio do cidaddo num raio de 15 minutcs a partir da mobilidade afiva,
de bike ou a pé. E uma tendéncia sem volta,

31 ' A '
- SO &V



K NE | IKONE LIGA SOCIAL GLOBAL

Até porgue j4 acontecia antes masmo da pandemia. A Pandemia apenas acelerou.

Muitas experieéncias de Urbanismo Soctal mundo atera vam se apresantanda como

alternativas de intervengdes para revitalizacio dos centros urbanos, inclusive de centros

histencos

Chama atengao intermacionalmente algumas expergncias de Lisboa, Mexico, Medallin,
Mildo 2 o Recife que trazem um alhar especial para 8s penfenas a partir do Urbanismo
Social.
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O gue s apresanta como grande altednativa para concretizacasa dos ODS11, gue
preconiza comunidade sustentaveis e resilientes. Eszas estralegias de intenvengies
territorais, a partir do urbanismo social, além de assegurar a ampla paricipacao da
populagio, permite potencializar o resultado de outras politicas pablicas levadas para o
territdrio de forma integrada

Mo Recife, os espagos urbanos foram redesenhados e repensados sob a perspectiva
das criancas, o gua trouxe beneficios para a comunidade caoma um todo, N apanas
estimulando o desenvolvimento infantii & partir do brincar, em areas que carecem
sobremaneira de espagos de lazer 8 convivéncia, mas mudande foda a dindmica da
convivéncia comunitdria, estimulando mals pessoas ocuparem a propria rua, a propria

cidadea

Racife

Inlernacionalmente esse concaito & difundido como URBANSS, cidades par a as
crangas até 95 cantimetros, ou seja; as da idade da prmeirissima infancia. A Bernard
Wan Lear, entidade holandesa que atua mundialmente tem projetes dessa natureza no

Brasil em mais de 15 municipios, & Recife & a grande referéncia.

Na pratica, projetos dessa natureza, vao se constlidando como a grande allernativa

para as petiferias, ou porgue nao dizer, para a aceleragdo dos resultados dos ODS11
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A proprig ONU-Habitat, dedicada sos ODS11, desenvolve experiencia ssmethanta a0

Recife no Estado de Alagoas, am Maceid, alnda numa ascala menor do gue Recife, mas

o impacto semathanta

Grotas, Maceld/Alagoas

0 grande diferencial da Capital Pemambucana, guando comparada com oufras
expentgncias de Urbamismo -Socal mundo gfora € a prionzagéo das oiangas e o
engajamente comuniténo, como 08 dos principals pilares da internvengao
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Recife

A auloestima, o orguihs, o pertencimento da populacdo que Se engajou na

transformacao da sua propna comunidade & uma consequencia, alem do - maior culdado

na presenvagao da sua prapria comunidade, sob o aspecio urbano & ambiental.

Recife |,| ."|I|I
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Observa-se que o Cabo de Santo de Agostinho exacutou recentameante algum trabalho
de pintura da casas, inspirado nas agbes acima, mas sem alentar a esses aspectos

matodobdgicoes fundamentais, o que por obvio ndo apresentou os mesmos resullados.

Cabo de Santo Agoslinho

Chama atencdo, portanto, a auséncia de politicas piblicas no Cabo de Santo Agostinho
nesse sentido de trazer aceleracio dos ODS11,

0 proprio relatdno do PNUD careceu de um olhar mais aprofundado do Diagndshica
gobra os 00511

Certamente quando se frata da vida nas comunsdades, de populacio vulneravel & o
mais importante, sam o prajuize da transversalidade dos demais, E que nas
comunidades onde as passoas mais vulneraveis moram, E nas comunidades onde as
eriangas desnutridas, em familias impactadas pela desigualdade de renda, mas também
pela desiguakiade socioespacial. E isse mesmao, desigualdade socicespacial: condicies
de infraestrutura urbana inadequadas, sem acesso a lazer, espacos de conviveéncias,
ou ainda, convivendo com lixo descartado irragularmenta por tods a comunidade. A

pandemia ndo 80 evidenciou, como tambam intensificou esses desafios

E nesse cenario, que a proposta de atuar no Cabo de Sanio Agestinho se insere,
necessitando de um grande esforgo de cooperacdo, emnvolvendo odas as esferas de
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governo, o setor produtiva & a sociedade civil, para o planejamento, a gestdo e a
exacucio das fungbes pldblicas de interesse comum, principalmente para.a gualidade
de vida da regifio e sua competitividade gicbal,

Meste sentido, 8 presente proposta de trabatho recomenda a gestdo municipal a
profotipacéo & implantagdo de um modelo de Desenvolvimento Urbano Sustentavel em
terrtonos vulneraveis:

s Na atualizagio do diagnéstice dos ODS2030, sobrafude, no contexto pos-
pandé&mica;

= Na elaboragfo de metas e alinhamento do plano-plurianual com os ODS2030,

= No desenho @ implaniagao de metodologia de aceleragdo e termtorializagao dos
QD5 grieniada peio D511 em teritdrios vulneraveis, sob pena do Disgndstico
do PNUD ndo ter um cesdobramento pratico na mudanca da realidade do
MUnicipio,

Que as metadologias de promogdo do engajamento comunitarie na prototipagio do
modeln de desenvolvimento urbano sustentavel considere as criangas, esfimulando
sua paricipacao, @ em especial o protagonismo das mulheres;

+ Que o redesenho do espage urbano priorize as criangas e as mulheres,
fomentando o brincar e o desenvolvimento Infantil, a partir da propria

comunidade, a seguranga das mulheres;

e Clue a implantagio das solugdes desenvolvidas a partir dos 8 desafios de
Inovacio aberta seja priorizado nos mesmos B lermitdrios vulneravelis, a serem
prototipados um modelo de Desenvolvimento Urbano Sustentavel, orientado
pelos DD511, @ gue o engajaments comunitano prévio sera fundamental para
0 SUCESSO;

A |kone acredita fortements que a presente proposta visa langar as basas de uma
parceria gue faciliie e promova a mudanca social e o desenvolvimenio sustentavel para
o municipio do Cabo de Santo Agostinha atraves da colaboragio entre a Prafeitura
munizipal, drglos govemamentais, empresas, empreendedoras socials @ a sociedade
civil, Problemas sociais complexos 4o grandes demais para serem resolvidos em silos
de forma isolada, as solucdes exigermn uma resposta sistdmica. Este projeto visa o
compartilhamenio de uma estrutura de mpacko social gue forma a base para um vaiculo
de invastimeanto sistémico na ragiao
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DAS RESPONSABILIDADES

Gestor do Municipio — Prefelto- E o principal responsavel pela lideranga executiva do
projete. - Fomentar e participar bimestralmente das Reunifes de Govemanga do
Projeto;

Gestor do Projeto = Designar Secretano (s) responsavel por pasita de aluacdo
ransvarsal a todas as secretarias; E o responsavel pelas atividades de definigdo,
planejaments & acompanhamento do projeto como um todo, Afribuigies do gestor do
projeto:

sAgsegurar 8 compreensdoc da metodologia por lodas as secrefarias e 4rgaos
envolvidas;

sAzségurar que o projeto fique dentro do escopo e dos prazos acordados,

“Apaiar a IKOME na obtengio das informacgdes necessarias para a alualzacio do
diagnostico ODSZ030, formulagdo dos desafios e quaisquer agies no ferritanio;

sAssequrar as confratagtes e licitacdes nacassanas no prazo;

*Proporcionar recursos humanos, financeiros e necessarios para as agdes

recomendadas pela IKONE sejam implantadas no dmbite municipal;
«Gerenciar conflitos, comunicar decisfes e resultado;
=Acompanhar a [KONE & facilifar suas atividades junto A4s secretarias

*Fazer follow-up da implantagda do projeto junto a IKOME & o gestor do projeto.

Coordenador do Projeto — Ligado ac Secretério Responsavel E o responsavel pela
execucas & operacionalizacio das  atividades relacionadas ao projeto. Ligado
diretamente ao Secretario, aluard de forma matncial junto as demais secralanas,
apoiando, monitorando e atuando preventiva e corretivamente. £ o corresponsavel pela
implantagio do projeto. Gestdo Matricial de Despesas, Dessa forma as atividades
referantes aos desdobramentos da metodologia, bem como sua implantagdo, condugao,
acompanhamento & agdes cometivas e preveniivas nas demais secretarias, tem a
oecrelaria de Finangas como cormasponsaveal,

Atribuigtes do corresponsavel pelo projeto. Gestao Matricial de Despesas: Assequrar

que o projeto fique dentro do escopo e dos prazos acordados

*Fazer follow-up da mplantagdo do projeto junio a IKOME e o gestor do projeto.
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Time Ikone;

- Manter como ponto focal o gestor de projeto designado pelo Municipio

- Auxiliar o Prefeito, Secrefario e gerente na govermanga do projato,

= fuxiliar o Secretario na ulilizagdo dog métodos e farrameantas desenvolvidas;
- Auxiliar o Secretanc na Implantagio das agdes do escopo;

- Realizar o3 treinamentos necessanos com as equipes envolvidas para parficipagio
dos desafios e aplicagio das metodologias desenvalvidas:

- Apresentar Relatdrios para fins de medicdo com a devida descricao das atividades
e status das metasPara o éxito do projeto, dois ponfos sdo extremamente
importantes.

1- Necessano qua o projeto seja coordenado por pessoa com conhacimento dos
processos (ecnico), com lideranga e transito em todas as areas;

2- Acompanhamento forte {lkderanca) do Gestor do Municipio
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